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MONITEUR DE PLONGEE:

" envie d'enseigner une passion”

/ " Enseigner, c'est toujours écouter d'ubovd,\
se mettre a la place de l'autre, emprunter son
langnge, s'oublier soi méme: puis c'est tout en
paclant pour tous, tenter de s'adresser a chacun”

k <Sean Guitton /

=]
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L’ouvrage virtuel de Claude DUBOC est véritablement un tres riche et tres pertinent outil de
compréhension de I’enseignement. Rompu a toutes les finesses dialectiques, parfaitement au fait
des écueils communément rencontrés par les candidats moniteurs dans les formations fédérales,
partisan d’un discours efficace et recentré sur nos activités au détriment de tout le fatras pseudo-
pédagogique, Claude DUBOC, qui est Instructeur National de la FFESSM, a eu cet immense mérite
de coucher par une plume efficace ces idées maitresses qui devraient sous-tendre toute démarche
pédagogique serieuse.

Il y a quelques années, I’auteur s’était déja largement distingué par son apport dans le
groupe de travail chargé de la conception des contenus de formation des niveaux de plongeur
fédéraux. Il était pour le moins normal que sa démarche envisage ensuite les niveaux
d’enseignement ; voila qui est fait, et bien fait !.

L utilisation du net pour proposer cette ceuvre est pour le moins originale, pertinente et
efficace, de sorte que Claude DUBOC peut se prévaloir de signer le premier livre virtuel sur le
theme de I’enseignement de la plongée.

Gageons que cet ouvrage sera une aide certaine pour les plongeurs qui désirent accéder aux

niveaux d’enseignement de la plongée subaquatique.

Jean-Louis BLANCHARD
Président de la Commission
Technique Nationale
Fédération Francaise d’Etudes
Et Sports Sous-Marins
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I PREAMBULE l

[ Pourquoi décide-t-on de devenir moniteur de plongée ? ]

C'est la question qu'on peut encore se poser apres I'étre devenu. En effet, puisque
la plongée est considérée comme un sport a risque, son enseignement engage
fortement la responsabilité du moniteur, sans doute de plus en plus, tant sur le plan
legal que moral. L'organisation de notre activité exige donc une grande rigueur et il
faut bien dire que si la seule ambition est de pratiquer l'activité sans souci, le niveau
I11 constitue le meilleur des brevets.

Envisageons quelques situations qui motivent le plongeur a devenir un
enseignant.

* Dans un club, le plus souvent de "l'intérieur”, il y a pénurie de moniteurs
compte tenu du nombre croissant de candidats plongeurs. L'une des "chevilles
ouvrieres" du club va se decider a passer le monitorat. C'est le pur bénévole, dévoué,
car bien souvent il cumule toutes les fonctions : Président, trésorier, initiateur,
gonfleur et méme .... porteur de blocs.

La motivation est tres forte mais il n'est pas aisé de se remettre pareillement en
cause quand on n'a plus vingt ans et quand le risque de I'échec remettrait en cause son
statut dans le club.

* Pour de jeunes plongeurs, l'acces au monitorat constitue I'évolution qu'ils
considérent comme normale dans leur cursus car ils ont décidé de progresser dans la
hiérarchie le plus vite possible, sans prendre le recul que notre activité rendrait
pourtant fort souhaitable. La motivation est en fait le désir de s'affirmer et d'étre
reconnu par un titre. Cette " diplomite " est une affection grave pour laquelle il n'y a
pas vraiment de remede et elle ne sera le plus souvent pas guérie par l'obtention du
monitorat ler degré.

Il serait bien préferable de prendre le temps de faire des plongées d'exploration
et il est vraiment choquant de rencontrer des moniteurs qui n‘ont quasiment fait que
de la technique. A l'instar des pilotes d'avion, il faut " des heures de vol " méme si la
qualité d'un moniteur ne se déterminera pas seulement en fonction des heures passées
dans I'eau, encore que.... !
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La solution raisonnable est donc de profiter de chacun des niveaux obtenus dans le
cadre des prérogatives. On devient moniteur quand on se sent capable d'en assumer
pleinement les responsabilités et quand on a I'envie de plonger pour les autres.

* Certains moniteurs veulent devenir professionnels. C'est d'autant plus logique
que l'activite est porteuse et gu'il est quelquefois bien difficile de trouver un travail.
Mais il faut absolument que la motivation affective soit aussi forte que pour un
bénevole, car I'enseignement d'un sport exige de la passion, méme si cela devient une
profession.

Attention pourtant, c'est un métier difficile, peu de gens vivent bien de la
plongée et il ne faudrait pas que la formation professionnelle soit un miroir aux
alouettes. Il y a en effet des parameétres limitatifs:

le colt d'une plongee par rapport aux investissements;

la durée journaliere effective de travail dans I'eau obligatoirement limitée par les
impératifs de securité;

I'activité souvent tres saisonniere;

la concurrence entre la plongée professionnele et I'activité des benévoles.

Tous ces facteurs rendent souvent problématique la rentabilité financiere.

Peut étre que de nouveaux métiers et de nouvelles approches sont a inventer:
Moniteur de sports aquatiques par exemple : Plongée, planche a voile, navigation, ski
nautique, maitre nageur, gymnastique aquatique....

* Certains plongeurs veulent devenir niveau IV puis E3 dans leur club car
I'activité est onéreuse et ils ne veulent pas ou ne peuvent pas s'offrir les plongées. Si
cette raison se double d'une vraie motivation initiale ou révélée par la pratique, il n'y a
aucune objection a présenter. Malheureusement, trop nombreux sont ceux qui veulent
"le beurre et I'argent du beurre™ et le titre permettra de plonger gratis mais toutes les
occasions seront bonnes pour ne pas encadrer, particulierement les plongées
techniques ou les débutants.

= Moniteurs potentiels: * Faire un baptéme vous ennuie
* Un débutant malhabile vous exaspére
* 1l vous colte d'adapter votre plongée au
rythme des autres
* Vous ne pouvez retenir votre colere face aux
erreurs

Si vous vous reconnaissez dans I'un de ces cas, restez niveau Il
et n'entamez pas la lecture de la suite.
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""Pour devenir moniteur, il faut avoir la passion
de faire partager sa passion™.

Pourquoi un ouvrage destiné a la préparation
des moniteurs de plongee ?

Dans la bibliographie accessible au plongeur, il existe un nombre de plus en plus
important d'ouvrages de fond qui traitent de tous les aspects théoriques ou pratiques
de notre activité. Le plongeur en formation trouvera donc toutes les informations
theoriques dont il a besoin pour se former.

Par contre, I'aspirant moniteur qui recherche une bibliographie lui permettant de
se former en tant qu'enseignant est beaucoup plus démuni, surtout si on considére
qu'adopter des solutions proposées par d'autres ne saurait étre considérée comme une
formation pédagogique qui implique nécessairement une réflexion personnelle.

Bien sdr, il n'est pas question que chaque moniteur réinvente tout
I'enseignement de la plongée, et l'originalité systématique n'est pas l'objectif de la
formation du moniteur, mais la pédagogie de I'exemple n'a qu'un interét limité si ce
n'est de montrer une démarche parmi d'innombrables autres possibles. Il est donc tout
a fait évident que vous ne trouverez dans ces propos aucune lecon type, ni aucune
recette toute faite. Chacun devra chercher son propre chemin a partir de questions
posées en fonction d'objectifs a atteindre.
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Comment le moniteur se forme-t-il actuellement ?

Il peut avoir la chance d'étre dirigé par un moniteur (un deuxieme degré
spécifiquement formé pour accomplir cette tache) et ainsi, par touches successives,
acquérir les informations qui lui permettront de découvrir ses propres solutions.

Mais de nombreux plongeurs décident de devenir moniteurs parce qu'il y a
pénurie dans leur club et ils doivent se former d'une maniere solitaire, soit par godt,
soit par pénurie de formateurs de cadres. Ces réflexions n'ont pas I'ambition de se
substituer au moniteur deuxiéme degré, mais seulement d'apporter une aide en
formalisant quelques concepts.

Il est tout a fait évident que le I'écrit ne pourra pas remplacer totalement ce
formateur mais il devrait permettre au moins a l'aspirant moniteur de se poser
quelques questions sur son futur enseignement et mettre un peu d'ordre dans ses a
priori.

Il faut bien admettre par ailleurs que se lancer dans une telle entreprise est une
gageure tant les problémes sont multiples et complexes, d'autant que tout ce qui
touche a la pédagogie entraine obligatoirement des réactions passionnelles. Tous les
moniteurs 2eme degré sont des auteurs potentiels d'un tel ouvrage et il ne pourra que
déclencher des avalanches de critiques acceptées par avance, car elles seront
I'expression de la diversité de notre enseignement et de la multiplicité des démarches
possibles. C'est ce qui fait notre richesse et qui nous différencie d'autres systémes
d'enseignement par trop stéréotypes et immobilisés dans une formation rigide.

Cet ouvrage n'a donc que l'ambition d'apporter une pierre a I'édifice en
fournissant une somme d'informations et de réflexions qui résultent de I'expérience de
nombreux stages de formation de moniteurs. Il n'est pas pour autant question de
théoriser la pédagogie a outrance : de nombreux éminents spécialistes des sciences de
I'éducation s'en sont chargés, parfois dans des termes si savants qu'ils en sont devenus
totalement inaccessibles a cause de l'utilisation d'un langage devenu ésoterique. les
futurs moniteurs de plongée ont essentiellement besoin d'une formation pragmatique,
facilement utilisable.

Il ne serait pas souhaitable pour autant de faire une sorte de bachotage pour
préparer tel ou tel examen. En effet, les situations d'enseignement de la plongée sont
si multiples gu'il faut absolument s'attacher a former des moniteurs ayant une grande
faculté d'adaptation tant a leur futur public qu'aux conditions de pratique de l'activité.

Il n'y a enfin aucune raison pour différencier la formation pédagogique d'un
BEES de celle d'un Moniteur Féderal et il n'y aura donc que trés peu d'allusions aux
differences, d'ailleurs minimes, entre les deux filieres.
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Cela se justifierait d'autant moins que le plus souvent les mémes individus
portent la "double casquette”. La possibilité d'exercer contre rémunération n'est pas
un probleme pédagogique mais réglementaire, d'autant que les responsabilités civiles
et pénales sont identiques.

=» Ainsi les chapitres suivants seront abordés

Quelques notions de pedagogie génerale et de communication
Le cours théorique

L'enseignement dans I'eau: Pédagogie préparatoire et pratique
La pedagogie au second degré

L'évaluation

La préparation physique du plongeur et du moniteur

* % ok % % X
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QUELQUES NOTIONS DE PEDAGOGIE
GENERALE ET DE COMMUNICATION

Définition de la pédagogie :

Etymologiquement : " Conduire I'enfant "

Il'y a donc nécessairement dans la definition méme de l'action pédagogique une
notion de hiérarchie inévitable entre I'enseignant et I'éleve. Il est donc évident que
cette relation doit étre étudiée afin de clarifier une situation pas toujours évidente.

La relation de maitre a éléve

La notion de maitre implique tout d'abord que le moniteur doit avoir un savoir et
un savoir faire irréprochables aussi bien théorique que pratique: il n'est pas
concevable qu'il en soit autrement car il doit étre une référence de compétence.

Il est tout a fait inutile d'insister sur I'importance fondamentale que revét la
confiance que doit avoir I'éleve dans son "maitre"”, étant donnée la particularité de
notre enseignement qui se déroule dans un milieu que le néophyte percoit forcément
comme initialement hostile.

Pour autant, cette compétence ne doit pas apparaitre comme trop dominatrice car
I'enseignement d'une activité de loisir implique obligatoirement une grande
convivialité et la notion de maitre évoquée dans le titre ne doit pas étre apparente
dans le comportement. En d'autres termes, le moniteur n'a surtout pas a se faire valoir
et son enseignement est bien destiné a former des plongeurs et des moniteurs dans un
cadre rigoureux et chaleureux.

Il faut pourtant bien admettre que bon nombre de comportements en usage dans
le petit monde de la plongée ne sont pas toujours en adéquation avec le large public
des "plongeurs loisirs” que nous cherchons a conqueérir.

* Ainsi, est-il obligatoirement nécessaire d'adopter a priori le tutoiement face a
un nouveau plongeur éventuellement peu habitué a cotoyer des sportifs et ne serait-il
pas plus judicieux dattendre que les relations évoluent progressivement avant
d'utiliser une familiarité qui peut choquer ? au minimum, ne devrait-on pas au moins
demander une autorisation ?
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* Le futur moniteur devra également réflechir a I'ensemble de son comportement
dans l'accueil des nouveaux venus : une tenue et un langage corrects mettront
nécessairement a l'aise le candidat plongeur.

* Quand il s'agira de rectifier des erreurs inevitables dans le comportement de
I'¢leve, qu'il soit néophyte ou stagiaire pedagogique, c'est a ce moment que la qualité
du relationnel prendra toute son importance: en effet rien ne sert d'émettre un
message brutal et blessant dans lequel les décibels vont croissants. Il faut trouver le
ton juste pour étre en méme temps ferme mais cordial afin que l'information
importante soit percue avec un maximum d'efficacité.

* Le moniteur doit, en dernier lieu, étre a I'ecoute de ses eleves, non pas par
démagogie mais parce que seule cette prise en compte lui permettra d'évaluer
I'efficacité de son action.

Il faut particulierement chercher a sortir des certitudes permanentes qui amenent
trop souvent a rejeter un échec sur les éléves alors que c'est peut étre, et méme le
plus souvent, la démarche pédagogique qui est en cause.

Quelgues éléments de communication.

Définition de Communiquer :
Echanger des informations avec un autre individu.

Un moniteur de plongée doit étre nécessairement un bon communicateur en
effet, le cadre de pratique est un sport loisir et les pratiquants constituent une clientele
de fait, méme dans les structures associatives. Cela impose donc une grosse exigence.

Il nous faudra donc chercher a améliorer nos performances en communication,
en admettant néanmoins des le départ qu'il y a certainement une grande part d'intuitif
et d'inné dans ce domaine.

Le travail et la prise de conscience de certaines techniques amélioreront sans
doute le futur moniteur mais ses qualités humaines initiales, son charisme en quelque
sorte, sont fondamentales car dés que les circonstances deviendront inhabituelles, les
tendances naturelles referont surface.
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Prenons tout d'abord conscience que communication n'est pas synonyme de
langage, qu'il soit écrit ou parle et donc il faut prendre en compte toutes les
informations qui circulent d'un individu émetteur vers un récepteur et vice versa.

Certains de ses signaux sont émis consciemment, d‘autres sont diffusés a l'insu
de I'émetteur. De méme le récepteur peut également intégrer des informations qui
resteront plus ou moins inconscientes

Il faudra donc étudier la nature des signaux emis, puis l'usage qu'en fait le
récepteur. Envisager ensuite les signaux en retour ( le feed-back) pour dégager enfin
quelques principes pratiques a respecter.

Ce tableau résume les grands types de messages
qui s'échangent dans le cadre de la communication.

/ ¥~ | A NATURE DES SIGNAUX EMIS.

Les signaux sonores :  * Le langage

* Les bruits divers qui peuvent constituer
des parasites

* La physionomie de I'individu émetteur

* Sa tenue vestimentaire

* Ses attitudes

* |es expressions du corps et du visage

* Les messages écrits

*

les images ( photos, dessins,
\ graphiques...)

Les signaux visuels :

En examinant ce tableau, il apparait nettement que I'on peut séparer les signaux
émis consciemment par I'émetteur et qui ont pour ambition de véhiculer un message
objectif et les informations diffusées inconsciemment vers le récepteur qui les
interprétera lui méme plus ou moins consciemment.
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& Les signaux émis consciemment :

C'est la partie la plus évidente a traiter car chacun a plus ou moins conscience de
ce qui doit étre fait dans ce domaine :

Le langage parlé ou écrit est le codage de ce qu'on veut exprimer. Le message

idéal diffuserait la quintessence de la pensée.

Quels sont les parameétres a prendre en compte pour tendre vers cet objectif
idéal:

* Les références de I'émetteur et du récepteur doivent étre identiques :

Dans le cadre d'une action pédagogique, cela signifie que l'enseignant doit
s'adapter aux acquis de son éleve et non l'inverse. Il est par exemple tout a fait
évident qu'une discussion sur les avantages respectifs de I'utilisation de I'ordinateur
de plongée et des tables n‘aurait pas la moindre chance d'étre percue par un plongeur
débutant.

Ce concept s'applique aussi bien aux notions globales qu'au vocabulaire utilisé:
en d'autres termes chague mot ou notion nouvelle doivent étre définis préalablement a
son usage.

Pierre Girodeau, I'un des précurseurs de I'enseignement de la plongée sportive
avait coutume de dire que " le berger des Causses a le droit d'apprendre a plonger..."

* La qualité matérielle du message doit étre aussi bonne que possible: Dans le
cadre du langage parlé, I'élocution et la clarté des propos doivent étre des points sur
lesquels il faut particulierement porter son attention.

La reflexion préalable et le travail permettent assez facilement d'améliorer les
performances.

Le langage écrit peut également étre amélioré: écriture au tableau, qualité des
schémas...

* Le message doit tenir compte de la disponibilité et de I'intérét du récepteur :
ainsi une présentation de baptéme qui dépasse 10 minutes n'a aucune chance d'étre
efficace car le futur plongeur n'a qu'une hate doublée d'une certaine angoisse : étre
dans I'eau.

Un cours de physique de deux heures destiné a une préparation de niveau Il est
voué d'avance a I'échec, méme si l'intervention est un modéle de perfection.

* 1l y a de nombreux parasites potentiels qui peuvent altérer la perception du
message : des bruits extérieurs, un pdle d'attention autre que le message diffusé, une
situation d'inconfort de l'auditoire... L'enseignant doit donc préparer son intervention
aussi bien dans le fond que dans la forme : la durée, le lieu, les conditions...
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& Les signaux émis inconsciemment :

* La présentation de I'enseignant : Il s'agit d'un signal trés insidieux et qui doit
pourtant &tre pris en compte en insistant particulierement sur I'importance de la tenue.

Bien sdr, notre activité sportive de plein air va permettre une tenue décontractée
mais le moniteur qui se présenterait en guenilles devant ses éleves, avec des traces de
gazole sur les mains suite au dépannage du compresseur altérerait a coup sr son
image de marque definitivement.

* La tenue et les gestes suivent les mémes regles de bienséance: décontraction
ne veut pas dire desinvolture, elle serait inconsciemment percue et interpréetée
défavorablement. Le moniteur nonchalamment assis au coin d'une table, dans une
tenue douteuse, avec une cigarette entre les doigts ne peut pas étre pris au Sérieux.

* Méme si le sujet est délicat, je ne peux pas passer sous silence certains
comportements qui peuvent mettre mal a l'aise : des propos vulgaires ou grossiers, un
comportement indécent quand il s'agit de se changer...De nombreuses femmes mais
également des hommes se sentent dans ces circonstances mal a l'aise ou plus
simplement indisposés...

* La gestuelle fait pourtant partie du message et on pourrait méme discuter de sa
classification dans les signaux inconscients tant elle est une partie intégrante de la
communication.

* Les yeux ont egalement une grande importance: ainsi un intervenant en
permanence tourné vers son tableau ou regardant plus volontiers le mur que ses
éleves mettra son auditoire mal a l'aise.

De la méme maniére, il faut souvent se surveiller pour ne pas transformer un
cours collectif en cours particulier en s'adressant préferentiellement a I'éléeve
dominant dans le groupe, au détriment des autres.

* Comment passer sous silence les fautes d'orthographe au tableau, ou les fautes
de francais permanentes qui vehiculeront une impression négative et il faut donc,
dans la mesure du possible, y accorder une grande importance.

* 1l serait sans doute trés formateur de préparer ces aspects au magnétoscope ou
a défaut au magnétophone mais attention, c'est une pratique détestée par les observés:
on se déteste quand on se voit
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& e décodage des signaux par le récepteur

* La disponibilité du récepteur :

L'attention et la concentration présentent des intensités cycliques, ainsi personne
n'est capable de maintenir une activité maximale de récepteur pendant un temps trés
long.

Plus encore, la périodicité de ces cycles se situe aux alentours de 5 minutes, avec
une alternance de décrochages partiels.

La connaissance de ces donnees est fondamentale pour un intervenant, elle
signifie que I'exposé doit suivre une périodicité du méme type en brisant le rythme de
la communication ronronnante.

Il'y a de trés nombreux moyens techniques pour y parvenir: une plaisanterie, une
guestion a un éléve, la présentation d'un document, une anecdote, un schéma au
tableau ou une démonstration constitueront d'excellentes ruptures de rythme.

Il est évident, par ailleurs que la durée maximale d'une intervention se situe aux
alentours de 50 minutes maximum, au dela de cette durée, I’efficacité ira en
décroissant considérablement

* |e pourcentage de rétention.

Il faut d'abord admettre modestement qu'il est extrémement difficile, voire méme
impossible, de faire passer I'intégralité d'un message.

On admet couramment qu'on retient 10 % de ce qui est lu
20 % de ce qui est entendu
30 % de ce qui est vu
50 % de ce qui est entendu et vu
90 % de ce qui est établi par soi méme

\

Il est donc évident que le pédagogue ne doit pas s'illusionner outre mesure sur
I'efficacité d'un message magistral, quelque soit sa qualité. Il faut absolument
"utiliser" I'éléve et lui donner les outils pour forger son propre raisonnement: de
nombreuses possibilites existent pour y parvenir :
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* Demander une reformulation
* Déduire une application
* Fournir une donnée qui permet, par un mode deductif plus ou moins dirigé de
parvenir a une conclusion souhaitée.
* Reproduire une démonstration...

On voit également tout I'intérét de diffuser une information par plusieurs canaux
simultanément : Une explication importante sera doublée par un schéma, un
graphique, ou écrit au tableau. Il y a lieu également de diffuser soi méme, sous
plusieurs formes les notions qu'on veut absolument faire passer.

* La prise de notes.

Un dernier aspect de la communication est souvent néglige par les aspirants
moniteurs et méme par des enseignants plus confirmés : Le récepteur a besoin de
garder une trace de ce qu'il a compris, particulierement lors des cours théoriques.

Le message doit donc pouvoir étre pris par écrit et consulté ultérieurement. Or,
peu de personnes savent prendre correctement des notes, car c'est une technique
difficile le plus souvent trés mal maitrisée

C'est un argument supplémentaire qui démontre la nécessite de diffuser les
messages importants par au moins deux canaux : le verbal et le visuel, grace a
l'utilisation d'un tableau ou d'une gestuelle appropriée. Donner une trace photocopiée
d'un cours théorique est souvent une solution intéressante malgré quelques
restrictions.

Il apparait donc, a I'évidence, que I'émetteur d'un message doit pouvoir exercer
un controle de la perception par le récepteur des signaux qu'il émet: c'est la mise en
place indispensable du " feed back ".

&~ La recherche du feed back

C'est le contraire méme du cours magistral dans lequel l'intervenant n'est qu'un
émetteur. Certes il y a des situations d'enseignement ou le feed back est presque
impossible, tel le maitre de conférences qui fait un exposé devant 500 étudiants. Mais
ce n'est jamais le cas pour notre activité qui se pratique toujours en effectif réduit.

L'information en retour est indispensable pour de multiples raisons :
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* Elle permet a l'intervenant de réguler son intervention en contrélant la bonne
compréhension de son message par son auditoire. En d'autres termes, il fait de l'auto
évaluation.

* Elle permet aux éléves de participer et donc d'intervenir directement. Le
dynamisme d'un auditoire est le gage d'une diffusion correcte d'un message.

* L'intervenant peut utiliser la mise en place du feed back pour obtenir les
ruptures de rythme précédemment évoquées.

Quels sont les canaux empruntés par ces informations en feed back

* Le feed back visuel :

L'intervenant doit en permanence observer son auditoire, d'une maniere aussi
genérale que possible et utiliser tous les signaux qui peuvent étre émis souvent d'une
maniere inconsciente par I'éléve.

Un sourcil qui se léeve marguant une interrogation, un éleve qui manifestement
"décroche™, un arrét de la prise de note pendant un cours theorique sont autant de
signes a prendre en compte....

* Le feed back verbal :

Bien sdr, il y a le cas idéal du récepteur qui, spontanément, pose une question.
Cela constitue I'exception car la structure d'un groupe avec "un maitre et des éléves"
constitue une structure favorable aux inhibitions et rares sont les questionneurs.

Il n'est d'ailleurs pas évident que ce feed back soit favorable a tout le groupe car
il émanera toujours d'un individu sdr de lui et qui risque de monopoliser le discours
avec I’intervenant et renforcer ainsi les blocages. Souvent ce type de question n'est en
fait qu'un test du formateur par le questionneur.

Le feed back doit donc étre provoqué, mais il ne suffit pas de le vouloir pour
I’obtenir. On pourrait en effet penser que la sollicitation de gens spontanés suffit a
engendrer le feed back. Il n'en est rien et certaines procédures ne produisent aucun
effet, elles sont pourtant habituelles...

" C'est clair ? ™
'Y a-t-il des questions ? **

"* Est-ce que tout le monde a compris ? ™
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Ces formulations de I'intervenant qui sont pleines de bonnes intentions sont en
réalité inhibantes car il faudra que le courageux questionneur avoue devant le reste du
groupe qu'il n'a pas tout compris.
En réalité, paradoxalement, c'est seulement celui qui a compris, ou celui qui veut
tester I'intervenant qui posera des questions. C'est I'échec garanti a 90 %.
Il faut donc rechercher d'autres formulations.

" Souhaitez-vous des explications complémentaires ? ™

" C'est un point délicat sur lequel j'ai peur de ne pas avoir été
suffisamment clair, souhaitez-vous que je reprenne cette explication? **

En d'autres termes, il faut laisser penser que I'éventuelle incompréhension est
"normale” et qu'elle est due, non pas a une insuffisance de I'éleve mais a une
difficulté importante de la notion ou a une insuffisance de I'enseignant qui craint de
ne pas étre parvenu a faire passer totalement son message délicat. Sans doute
personne n'est dupe mais les apparences sont sauves...

Il est tout a fait intéressant de mettre en place, au cours de l'intervention,
quelques évaluations qui consisteront a demander aux éléves de reformuler une idee
ou de faire un petit test de controle.

Ce type de procédé est beaucoup plus facile a manier avec un public de jeunes,
habitués a leurs professeurs, qu'avec un auditoire d'adultes qui ne veulent pas toujours
facilement se préter a ce jeu. La encore, il faudra réfléchir a la bonne formule en
utilisant le principe selon lequel ce n'est pas la compréhension de I'éléve qui est testée
mais la qualité du message diffusé :

""Afin que je puisse savoir si j'ai été suffisamment explicite, voulez vous....?""
" Je souhaite déterminer si je dois insister sur ce point fondamental .... ™'

" Vous étes maintenant en mesure de traiter les questions qui pourront vous
étre posées a I'examen ... **

& Bilan: quelques reqgles simples pour faciliter la
communication

1°- Capter l'attention de l'auditoire avant de diffuser un message important :
Formuler une question qui appelle I'intérét:

"* J'attire particulierement votre attention sur .....
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" Quelle solution proposeriez-vous pour.... ™

"* Je vous propose maintenant de résoudre un point particulier ... ™

2° - Le message a proprement parlé: il doit étre préparé afin gu'il soit aussi clair
gue possible, en utilisant des mots justes.
La diction doit étre soignée, ni trop rapide, ni trop lente.

3°- Les points fondamentaux qui doivent étre mémorisés doivent passer par au
moins deux systemes de perception : I'oral et le tableau par exemple

4°-  L'auditoire doit étre placé dans les meilleures conditions possibles de
confort: Pas de bruits parasites, pas d'éléments extérieurs captant I'attention. Le soleil,
le vent, le froid, I'inconfort d'un quai ou d'un pont de bateau sont des éléments a
prendre particulierement en compte dans notre activité .

5°- 1l faut systématiquement utiliser le feed back en s'imprégnant du principe
que l'incompréhension du message est presque toujours de la responsabilité de
I'émetteur et presque jamais du récepteur.
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LE COURS THEORIQUE

Notre activité néecessite des connaissances théoriques car elle présente des
risques qui ne peuvent étre contrdlés et maitrisés que grace a une bonne formation
théorique. C'est donc un aspect incontournable de notre enseignement.

Pourtant, il faut bien admettre que c'est I'exercice le plus redouté des candidats
moniteurs et c'est également celui qui occasionne le plus d'échecs aux examens. C'est
en effet une situation difficile pour beaucoup que de devoir s'exprimer devant un
groupe dans une situation de "professeur”. Il faudra donc porter a cet aspect de la
formation une attention toute particuliére.

Un préalable : posséder parfaitement le contenu.

Dans les formations de moniteurs, lorsqu'un stagiaire demande quel est le niveau de
connaissances, on répond traditionnellement que les connaissances de niveau IV sont
suffisantes pour préparer le monitorat.

Cette reponse ne me semble pas tout a fait correcte. En effet, pour étre déclaré
capacitaire, il faut obtenir seulement la moyenne genérale aux épreuves théoriques, ce
qui peut éventuellement permettre d'obtenir des notes trés faibles dans certaines
matieres, compensées par d'autres.

Ce minimum n'est pas suffisant pour prétendre enseigner la plongée, il faudrait
plutét répondre que I'aspirant moniteur doit étre capable d'obtenir de bonnes
performances dans toutes les matiéeres quelle que soit I'épreuve d'examen de niveau
IV qui lui est proposée. Les connaissances doivent donc étre maitrisées

Pourrait-on imaginer qu'un candidat recu au baccalauréat puisse, dés I'annee
suivante devenir enseignant dans une classe de Terminale?

Je ne suis donc pas loin de penser que les connaissances théoriques d'un
moniteur de plongee doivent étre supérieures a celles d'un niveau IV, en admettant
évidemment qu'il ait des point forts mais pas des points nuls...

Il serait tout a fait incohérent de prétendre enseigner une matiere qu'on ne
possede pas parfaitement.
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Pour un moniteur, le contenu théorique est celui du niveau 1V
mais le niveau d'exigences est bien supérieur

Il faut malheureusement bien admettre que bon nombre de postulants moniteurs
ne sont pas a ce niveau, bien souvent loin s'en faut.

Il est aisé de s'en rendre compte si on pratique un petit test de connaissances a
I'entrée d'un stage pédagogique sous la forme d'un questionnaire QCM par exemple,
ou méme plus simplement en proposant un sujet de niveau 1V...

De nombreux stagiaires pédagogiques viennent chercher du contenu dans les
formations alors qu'ils ne devraient recevoir que de la forme. Seuls quelques
approfondissements devraient étre nécessaires.

S'il est vrai que lors de I'examen final, seules des compétences pédagogiques
devraient étre évaluées, cela sous-entend que la maitrise du contenu est une condition
nécessaire et I'absence de connaissances devient alors totalement rédhibitoire car elle
ne permet méme plus d'évaluer ce qui devrait I'étre.

Un bon niveau de connaissances actualisées est donc indispensable pour un
moniteur car, dans son club, il est la référence et le plongeur debutant viendra
forcément rechercher auprés de lui les informations dont il a besoin.

Si, a chaque question la réponse est insuffisante ou si elle nécessite la
consultation d'un document, la crédibilité de ce moniteur sera définitivement alterée.

De toute maniére, la forme des examens oblige a posséder le contenu puisque le
MF ; doit préparer son cours théorique sans notes.

Ce n'est pas plus simple pour le BEES , car, si le candidat peut effectivement
venir avec sa propre bibliographie (ouvrages ayant fait I'objet d'un dépét l1égal), il
s'avere, a I'expérience que les candidats qui doivent rechercher toutes les informations
dans leurs livres n'en ont pas le temps et se noient littéralement dans cette opportunite
qui leur est offerte.

Il était de bon ton, il y a quelques années, d'opposer les "praticiens” aux
"theoriciens”, ce dernier terme avait manifestement un sens péjoratif car il supposait
qu'il s'agissait uniguement " d'intellos ". C'est a mon sens une mauvaise démarche car
c'est bien le moins qu'on puisse demander a un moniteur de plongée d'étre bon
plongeur mais il n'a pas pour autant le droit d'étre insuffisant dans la connaissance
théorique de l'activité qu'il enseigne.

Stagiaires pedagogiques : A vos bouquins !!!
Révisez vos connaissances.
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Pour préparer son cours :

établir tout d'abord les objectifs de formation.

Quelles sont les compétences théoriques indispensables @ mon éléve ?

En d'autres termes, c'est rechercher I'objectif final du cours théorique.

Le moniteur devra essentiellement rechercher la réeponse a cette question en
utilisant les prérogatives du niveau de formation du plongeur telles qu'elles sont
définies par l'arrété de juillet 1998 afin de cerner les besoins.

Les contenus de formation proposés par la FFESSM serviront de base a cette
limitation des exigences, en effet, les jeunes moniteurs ont tendance a vouloir trop en
dire car eux mémes dans leur formation ont subi des formations tres inflationnistes.

Quelques exemples permettront facilement d'illustrer cette idée, car c'est tres
souvent une question posée par les stagiaires en stage pédagogique :

" Ou dois-je m'arréter? "'

Est-il judicieux de faire un cours sur lI'accident de décompression a un plongeur
en formation de niveau 1?

* Ce plongeur ne pourra pas évoluer au dela de 20 m et il sera toujours encadré.
On peut donc manifestement limiter les objectifs cognitifs a une simple
définition de l'accident.

Sur le méme sujet, quels sont les objectifs pour un plongeur en formation de
niveau Il ?

* Ce plongeur n'a aucun besoin de connaitre les mécanismes précis de
l'accident  car il est en réalité un " touriste subaquatique " qui pratique dans
un cadre organisé

La connaissance des causes, des symptomes et de la prévention lui sont
suffisants pour jouir pleinement de ses prérogatives, a moins bien sdr qu'il
manifeste de la curiosité. Evidemment le plongeur de Niveau Il qui pourra lui
méme organiser ses plongées doit recevoir un complément d'information tres
substantiel méme si on peut le qualifier de "super niveau I1".
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Quelles connaissances sur les tables doit-on donner a un niveau 11?

* Une formation essentiellement pratique doit lui étre delivrée dans le cadre de
son autonomie, mais puisque la tendance est a la généralisation de l'utilisation de
I'ordinateur, cela ne saurait étre suffisant: il faut impérativement lui apprendre a
utiliser avec intelligence ce calculateur.

Pour parvenir a ses objectifs finaux, le moniteur devra également établir ses objectifs
intermédiaires, c'est a dire les chemins gu'il a décidé d'emprunter pour parvenir a son
but. Cette reflexion lui fournit donc le fil conducteur de son intervention qui va lui
permettre de construire son plan.

La construction du plan.

Quand le plan est construit, la préparation du cours est pratiqguement termingée.
C'est donc la partie la plus importante du travail préalable mais également la plus
délicate.

La progression du cours doit étre soigneusement organisée en paragraphes
structurés qui s'enchainent dans l'ordre logique du fil conducteur de I'intervenant.

Chaque paragraphe doit recevoir un titre génerique qui annonce le contenu et qui
doit étre, autant que faire ce peut, motivant pour l'auditoire. La recherche d'un bon
titre est délicate car elle permet a l'auditeur de suivre la démarche logique de
I'enseignant, et elle doit stimuler la curiosite de I'éleve. Il faut donc porter une
attention toute particuliere a ce point qui est trop souvent totalement negligé. Le
méme titre ne saurait étre utilisé " a toutes les sauces " quelle que soit la question
traitee.

Puisque la progression du cours est le reflet du fil conducteur de I'enseignant, il
n'y a donc aucune obligation dans la construction d'un plan.

Le plan type qui fut une pratique courante dans notre activité et qui
malheureusement survit encore parfois est une aberration intellectuelle car elle
enferme I'enseignant dans un carcan dans lequel il est souvent bien mal a lI'aise méme
si c'est une demarche sécurisante pour I'enseignant débutant.

Pour I'éleve, ce n'est pas plus satisfaisant ( sans parler des jurys d'examen ! ) :
Pensons au stagiaire qui a suivi une série de cours avec toujours le méme plan, méme
avec des moniteurs différents. Il ressentira une lassitude bien légitime, sans compter
que c'est prendre un gros risque de tout confondre.

[ ""Haro sur le plan type et sur le systématique *'! ]
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De nombreux arguments viennent justifier ce rejet véhément.

Le plan type commence toujours par des rappels. Cette démarche présente des
Inconvénients tres importants:

e Tous les chapitres ne nécessitent pas obligatoirement un rappel préalable.
e Tres souvent de nombreux rappels sont carrement inutiles pour le sujet traite.

e Les rappels sont souvent répétitifs: Par exemple les moniteurs interrogent
systématiquement leurs éléves sur la loi de Mariotte parce que la participation
est a la mode (et d'ailleurs tout a fait souhaitable). Les éléves entonnent alors en
cheeur un joyeux P,.V;=P,.V, : Fastidieux n'est-ce pas?

e Le temps consacré aux rappels est presque toujours beaucoup trop long car ils
ne devraient servir qu'a une évaluation préalable et étre écourtés quand le
formateur constate que I'auditoire possede les prérequis indispensables.

e Bien sir il n'est pas question d'affirmer que les rappels sont inutiles mais ils
peuvent parfaitement étre intégrés au fur et a mesure des besoins dans
I'intervention. La encore, c'est I'aspect systématique qui est condamnable.

La présentation de I'accident de décompression donne un second exemple des
dangers du plan systematique:

o Il n'est guére aisé de suivre le plan type : Causes, mécanismes, symptomes....
car les symptdmes ne sont que les conséquences des mécanismes.

Dailleurs les éleves moniteurs en général n'y parviennent pas et ils mettent des
symptdmes dans leur chapitre sur les mécanismes et vice versa.

e De méme, est-il indispensable de faire un long paragraphe consacré a la
prévention quand on a longuement traité les causes: ne suffit-il pas d'éliminer
les causes  pour faire de la prévention ?

e L'ordre de présentation des symptdOmes mérite encore un commentaire: les
puces et les moutons puis les bends puis......

Cette présentation laisse souvent penser que c'est un ordre chronologique
immuable et plus ou moins obligatoire. Or chez le plongeur sportif, I'accident est
le plus souvent de nature neurologique. Les autres formes deviennent donc
quasiment anecdotiques. Il serait bien préferable de définir des types d'accidents
lies a des profils de plongée qui engendrent des mécanismes d'ailleurs tres
imparfaitement élucidés par les physiologistes.
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La préparation de l'intervention théorique

Le moniteur a maintenant ciblé son intervention: il a établi les limites a atteindre
par rapport a I'objectif fixé. Il a construit son plan. Il ne lui reste plus qu'a preciser le
contenu de ses paragraphes.

& La préparation des schémas:

Si le cours comporte des schémas qui devront étre reproduits au tableau, dans le
cas ou il ne dispose pas de rétroprojecteur, il faut soigneusement les préparer sur la
fiche car il n'est pas aisé de faire un dessin au tableau. Il y a également intérét a
prévoir la disposition de la légende pour qu'elle ne "parte pas dans tous les sens" car
elle serait alors tres difficile a déchiffrer : toutes les légendes du méme c6té et bien
séparées du dessin lui méme. 1l faut également prévoir des couleurs.

& La préparation des données chiffrées:

Les exercices comportant des calculs doivent étre soigneusement préparés a
I'avance de telle sorte que les données choisies permettent d'obtenir des résultats
entiers. En effet, l'aisance mathématique n'est pas une compétence recherchée, c'est
seulement la compréhension des phénomenes qui est testée et les données chiffrées ne
sont que les moyens de tester une connaissance.

Les exemples choisis doivent étre strictement en rapport avec la plongée et ils
doivent surtout étre plausibles. Le célebre exemple de la bulle dair qui coule aux
environs de 7000 m n'a guére d'intérét car c'est un cas purement théorique et
totalement irréaliste, a moins de l'utiliser comme une boutade devant un auditoire
demandeur de théorie: pourquoi pas !

Le contenu doit rester aussi simple que possible et tout "terrorisme théorique"
doit étre banni. Ainsi, dans un cours de niveau IV traitant du calcul des tables, la
manipulation de la formule exponentielle n'a strictement aucun intérét et les exercices
chiffrés portant sur le modele de Haldane doivent se limiter a utiliser des périodes
entieres. On peut demander le calcul de la profondeur d'un palier pour un
compartiment donné, mais certainement pas sa durée.

& La simplification:
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Le pédagogue a le droit (et méme le devoir) de simplifier au maximum le
contenu de ses interventions afin de les rendre accessible a son auditoire.

Si le message perd de sa rigueur scientifique initiale, ce n'est qu'un demi
probléme s'il atteint son objectif, c'est a dire la compréhension des phénomeénes qui
régissent notre activité.

Cette simplification est absolument nécessaire dans l'enseignement de la
physique par exemple en ce qui concerne l'utilisation des unités. Il est certain
gu'exprimer des forces en Kg comme nous le faisons est totalement incorrect pour un
physicien mais peu importe puisque cela permet au plus grand nombre de
comprendre. Qu’adviendrait-il si on exprimait la poussée d'Archimede en Newtons
comme nous devrions ? Bon nombre d'excellents plongeurs capacitaires ne le
comprendraient pas.

Le moniteur doit par contre avoir dépassé ce stade car il est possible qu'il ait a
former des plongeurs qui maitrisent ces notions avec beaucoup plus de rigueur il doit
donc étre capable de justifier cette simplification qui se situe aux frontiéres de
I'erreur.

Certaines notions couramment évoquées dans des cours de plongée sont méme
carrément fausses quand elles sont appliquées a la plongée.

La loi de Gay-Lussac en est un exemple ( P.V = n.R.T ). Elle s'applique aux gaz
parfaits et ce n'est pas le cas de I'air qui est un mélange de gaz.

Par ailleurs, quels sont les plongeurs qui peuvent comprendre que n est le
nombre de particules et R la constante des gaz parfaits (R = 0.082 ) : Inutile!

P1 x V1 = P, x V; nous suffit largement pour faire des approximations.

Quand il s'agira de manier des problemes de température, la loi de Charles sera

largement suffisante, ce sera déja bien assez difficile d'introduire la notion de degré
Kelvin.

& Attention aux contrevérités :

C'est la juste limite a trouver entre forte simplification et contrevérité : c'est donc
un retour au paragraphe concernant la nécessité de posséder le contenu. Seule une
bonne maitrise des connaissances permet de discerner avec pertinence la différence
entre une simplification et une erreur.
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Le pédagogue ne peut pas diffuser des erreurs, méme si elles sont bien
commaodes pour fournir une explication simple a certains phénomenes.

Voici quelqgues exemples parmi les plus fréquemment rencontrés :

C'est l'augmentation de la pression partielle de CO, qui provoque
I'essoufflement en profondeur:

Faux : La Pression partielle de CO, dans l'air alvéolaire est constante quelle que
soit la profondeur si la ventilation est normale.

C'est le dépassement du coefficient de sursaturation critique qui provoque un
accident de décompression:

Faux : Le Sc est I'expression d'un modele mathématique et les physiologistes ne
savent toujours pas vraiment comment les bulles pathogénes apparaissent. On
verra plus tard que le profil de plongée a au moins autant d'importance que la
charge d'azote calculée dans un compartiment.

La surpression pulmonaire provoque une dilatation des alvéoles et I'air penétre
dans le sang quand la paroi alvéolaire est déchirée.

Faux : La paroi qui sépare deux alveoles est soumise a deux forces égales et de
sens contraires et elle subit donc un écrasement.

Cette notion a au moins l'avantage de permettre de faire admettre facilement que
de l'air peut pénétrer dans le circuit sanguin avec des lésions tres faibles. On peut
donc avoir des symptbmes neurologiques graves sans effets mécaniques
importants.

& |_"utilisation des analogies:

C'était la grande mode il y a quelques années.

Chagque notion devait étre introduite par une analogie malheureusement bien
souvent aussi compliquée que la réalité, voire plus. Bon nombre parmi les plus
populaires étaient particulierement "tirées par les cheveux".
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Ce pauvre John Dalton eétait systématiquement torturé par des histoires de
passagers dans le métro aux heures d'affluences ou par des balles de mousses
introduites dans une boite.
Ce non moins pauvre Henry n'était guére mieux loti avec des morceaux de sucre
dans le café ou des éponges absorbant de I'eau.

Il faut bien admettre que les analogies ne sont pas la panacée de I'enseignement
et c'est leur usage systématique qui me semble a proscrire. Il n'est pas question de
toujours rejeter leur emploi mais il devrait se limiter a fournir des outils
compléementaires au moniteur pour reprendre sous une autre forme une explication
mal comprise et constituer ainsi un chemin détourne pour atteindre I'objectif.

L_"utilisation des outils de communication

Il s'agit d'étudier les supports de la communication autres que le verbal: c'est le
tableau noir ( ou blanc ), le rétroprojecteur, le diaporama, la vidéo, l'ordinateur et les
photocopies.

& Le tableau ( noir ou blanc ).

C'est le moyen qui devra étre le plus étudié car c'est celui dont on dispose
toujours dans tous les cas: c'est en quelque sorte I'équipement minimum pour faire un
cours théorique. C'est de plus le seul outil pour l'instant utilisable pendant les
examens.

Présentation du tableau.

Dans le cadre d'une pédagogie immobiliste et stéréotypée, on imposait aux
éléves moniteurs la célebre présentation du tableau en 3 colonnes:

* Celle de gauche pour le plan obligatoirement inscrit au début du cours
* Celle du milieu pour les explications, les calculs ou les schémas

* Celle de droite pour le résumé contenant les éléments clés du cours.
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Ce n'est pas cette technique en soi qui est critiquable, c'est son aspect
systématique qui était rendu quasiment obligatoire par les formateurs de cadres
suivant en cela une régle de non-dit.

Cela pose exactement le méme probleme que I'apprentissage du plan type. Les
arguments pour critiquer cette technique sont d'ailleurs tres semblables a ceux utilisés
pour attaquer le plan type:

* De nombreux moniteurs ne parviennent pas a faire cadrer leur intervention
avec cette contrainte et la colonne de résume reste desesperément vide.

* De nombreux sujets ne se prétent pas a cette technique. Par contre,